
ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^-W�ZZ�d 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ�–�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

��d�>K'h����^�&KZD�d/KE^�ϮϬϮϮ 

EƵŵĠƌŽ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�'W��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ ͗�ϭϭϵϮϮϬϮϵϲϵϮ 

'W��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƚ�ĐĞƌƟĮĠ�YƵĂůŝŽƉŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 

/ůƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ͗��<t�>͕��hZK^dz>��^z^d�D^͕�&�hZ��/��/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�,�ZZz�

W>�^d͕�,�>>�ZD�EEdzdKE͕�Dh^d,�E�͕�W>�^d/��KDE/hD���͕�WZK^��d͘͘͘ 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^-W�ZZ�d 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ�–�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

^KDD�/Z� 

þ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ� ͗� ů͛/^K�ϵϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ�͗�>ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�
ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�^DY 

þ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�͗��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛/�d&�ϭϲϵϰϵ�͗�ϮϬϭϲ 

þ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�͗��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ 

þ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�͗��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�d^�ϭϲϵϰϵ 

þ �ƵĚŝƚĞƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞ�YƵĂůŝƚĠ 

þ �ƵĚŝƚĞƵƌ�YƵĂůŝƚĠ�&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ 

þ >͛/^K�ϱϬϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ�͗�>ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�^D� 
þ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ͗� ů͛/^K� ϭϰϬϬϭ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ϮϬϭϱ—>ĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ�

ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�^D� 
þ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ͗��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ� ů͛/^K�ϭϰϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�

ϮϬϭϱ 

þ �ĐŽ-ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůĂƐƚƵƌŐŝĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ 

þ �ƵĚŝƚĞƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

þ >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ 

þ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;^^dͿ�͗�>͛/^K�ϰϱϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ�͗�
>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�^D^^d 

þ Z���,�Θ�ůĂ�ƉůĂƐƚƵƌŐŝĞ 

þ �d�y�Θ�WůĂƐƚƵƌŐŝĞ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ�
ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉůĂƐƚƵƌŐŝĞ�͍ 

þ �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ͗� ZĠĚĂĐƟŽŶ� Ğƚ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ͨ �ŽĐƵŵĞŶƚ�
hŶŝƋƵĞ ͩ 

þ ZƀůĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�^^��ĚĞƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ 

þ �ƵĚŝƚĞƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞ�^ĂŶƚĠ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů�;^^dͿ 

þ >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�^ĂŶƚĠ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů 
'W��^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�;W^,Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� Ě͛ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ͕� ŶŽƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ�
ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ  ͘

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�ƐƵƌ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ  ͘



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ�͗�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ͕�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ�^DY�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘� 

D�E�'�D�Ed����>��Yh�>/d� 

>͛/^K�ϵϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ�͗ 
>ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�^DY 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� �ƵĚŝƚĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠ�
/^K�ϵϬϬϭ 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƉƌĠĂͲ
ůĂďůĞ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ƐĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ �ŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϵϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ͘ 

þ �ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ͗�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘ 

þ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ϮϬϬϴ�Ğƚ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�^DY͘ 

þ ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ͘ 

þ �ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ��^DY�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

Yh�>/d� 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

d�Ù®¥Ý 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý����Ýç®ò®��ã��®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý��͛�ÖÖÙ�Ͳ
�®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ů͛/^K� ϵϬϬϭ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/�d&�ϭϲϵϰϵ�͊�ϮϬϭϲ�͗�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕�ĚĠĮͲ
ŶŝƟŽŶƐ͕� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ^DY� ĞǆŝƐͲ
ƚĂŶƚƐ͘� 

D�E�'�D�Ed����>��Yh�>/d� 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�/^K�ϵϬϬϭͬ/�d&�ϭϲϵϰϵ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕ 
�ƵĚŝƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠ�/^K�ϵϬϬϭ͕ 
dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ�
ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛/^Kͬd^�ϭϲϵϰϵ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂƉͲ
ƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ� 
WƌĠ-ƌĞƋƵŝƐ�͗��ƚƌĞ�ĞŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�/^K�
ϵϬϬϭ�͗�ϮϬϭϱ�Ğƚ�/�d&�ϭϲϵϰϵ�͗�ϮϬϭϲ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶͲ

ƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ �ŽŶƚĞǆƚĞ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� /^K� ϵϬϬϭ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ϮϬϭϱ� Ğƚ�
/�d&�ϭϲϵϰϵ�͗�ϮϬϭϲ͘ 

þ �ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ͗�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘ 

þ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ůĞƵƌƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�^DY͘ 

þ ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ�
Ğƚ�ů͛/�d&�ϭϲϵϰϵ͘ 

þ �ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ��^DY�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

Yh�>/d� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ă� 
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�͗ 

Ϯϴ�Θ�Ϯϵ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�Θ�ϱ�Θ�ϲ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�ŵĂƟŶ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

Ϯ�ũŽƵƌƐ�ƐŽŝƚ�ϭϰŚϬϬ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϭ͘ϬϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϭ͘ϯϬϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý���� Ýç®ò®� �ã��®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý��͛�ÖÖÙ��®�Ͳ
ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ�ƐĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 

�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

D�E�'�D�Ed����>��Yh�>/d� 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ 

dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĞƐ� ĚƵ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϵϬϬϭ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚƵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ  ͘

þ >͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ğƚ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞ͘� 

þ �ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϵϬϬϭ  ͘

Yh�>/d� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ�ƐĞ�ƌĞƉĠƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 

�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ů͛/^K�ϭϲϵϰϵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

D�E�'�D�Ed����>��Yh�>/d��͗ 

�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�d^�ϭϲϵϰϵ 

dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĞƐ� ĚƵ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�d^�ϭϲϵϰϵ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ /ĚĞŶƟĮĞƌ͕�ĂŶĂůǇƐĞƌ�Ğƚ�ƐΖĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶƟĞů�/^K�d^�ϭϲϵϰϵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛/^K�ϵϬϬϭ͘ 

þ /ŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ� ĚƵ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů� /^Kͬd^� ϭϲϵϰϵ� ĚĂŶƐ�
ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘ 

þ �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůΖĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĂƉƉůŝͲ
ƋƵĠĞ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘ 

Yh�>/d� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ �ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ �ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘� 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚ�ƚŚĠŽͲ
ƌŝĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

�h�/d�hZ�/Ed�ZE��Yh�>/d� 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

:ŽƵƌ�ϭ�;ϳ,ϬϬͿ ͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ 
þ >ĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϵϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�

ϮϬϭϱ͘ 
þ >ĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�/^Kͬd^ϭϲϵϰϵ�Ğƚ��E�ϵϭϬϬ͘ 
þ >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĂƵĚŝƚƐ 
þ >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ 
þ >Ğ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ 
þ >ĞƐ�ϰ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ 
:ŽƵƌ�Ϯ�;ϯ,ϯϬͿ ͗��ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ ͗ 
þ >Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ĂƵĚŝƚ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŽĐƵͲ

ŵĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘ 
þ �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ͘ 

Yh�>/d� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϭϬŚϯϬ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϳϱϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϵϳϱ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ �ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ �ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͘� 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ� ů͛ĂƵĚŝƚ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ͕�ĞŶ�ĂůͲ
ƚĞƌŶĂŶƚ�ƚŚĠŽƌŝĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĂƵĚŝƚĞƵƌ�ƋƵĂůŝƚĠ�&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

:ŽƵƌ�ϭ�;ϳ,ϬϬͿ ͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dŚĠŽƌŝƋƵĞ 
þ >ĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĞ� /^K�ϵϬϬϭ� ůĂ�ǀĞƌͲ

ƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ͘ 
þ >ĞƐ� ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� ĚĞƐ� ƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ� /^Kͬd^ϭϲϵϰϵ� Ğƚ� �E� ϵϭϬϬ�

Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ͘ 
þ >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĂƵĚŝƚƐ 
þ >ΖĂƵĚŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ 
þ >ĞƐ�ϰ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ 
:ŽƵƌ�Ϯ�;ϯ,ϯϬͿ ͗��ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ ͗� 
þ >Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽͲ

ĐƵŵĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘ 
þ �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ͘ 

Yh�>/d� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϭϬŚϯϬ 

�h�/d�hZ�Yh�>/d��&KhZE/^^�hZ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϳϱϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϵϳϱ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ů͛/^K� ϱϬϬϬϭ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ� ϮϬϭϴ� ͗� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕� ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ͕� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
^D��ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘� 

D�E�'�D�Ed����>͛�Es/ZKEE�D�Ed 
>͛/^K�ϱϬϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ�͗ 

>ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�^D� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� �ŶĞƌŐŝĞ͕� ĂƵĚŝƚĞƵƌƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ĠŶĞƌͲ
ŐŝĞ͕�/^K�ϱϬϬϬϭ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ĚĞ� ů͛/^K� ϱϬϬϬϭ� Ğƚ� ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĂŶƚ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ� ƐĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ �ŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϱϬϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ͘ 

þ �ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ͗�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘ 

þ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠǀŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ϮϬϭϭ�Ğƚ�ϮϬϭϴ͕� ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ� ů͛ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�^D�͘ 

þ ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�͘ 

þ �ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ��^D��ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϳϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

�Es/ZKEE�D�Ed 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ů͛/^K� ϭϰϬϬϭ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ� ϮϬϭϱ� ͗� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕� ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ͕� ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
^D��ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘� 

D�E�'�D�Ed����>͛�Es/ZKEE�D�Ed 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϭϰϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕ 

�ƵĚŝƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�/^K�ϭϰϬϬϭ͕ 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƌĠĂͲ
ůĂďůĞ�ĚĞ� ů͛/^K�ϭϰϬϬϭ�Ğƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�
ƐĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ �ŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϭϰϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϱ͘ 

þ �ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ͗�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘ 

þ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠǀŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ϮϬϬϰ�Ğƚ�ϮϬϭϱ͕� ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ� ů͛ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�^D�͘ 

þ ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϭϰϬϬϭ͘ 

þ �ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ��^D��ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�͗ 

ϯ�Θ�ϰ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ŵĂƟŶ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

�Es/ZKEE�D�Ed 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽ-ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͘ 

��K-�KE��Wd/KE���E^�>��W>�^dhZ'/���hdKDK�/>� 

/ŶŐĠŶŝĞƵƌƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ� ĚĞ� ďƵƌĞĂƵǆ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐŚĂƚƐ�Ğƚ�Y,^�� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽ-ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ 

þ �ŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ŵĠƚŚŽĚĞƐ� Ğƚ� ŽƵƟůƐ� ĞǆŝƐͲ
ƚĂŶƚƐ͘ 

þ DĞƐƵƌĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĞŐƌĠƐ� ĚĞ� ůŝďĞƌƚĠ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ĠĐŽ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ͘ 

þ >ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ůĂŶĐĞƌ�ƐĞƌĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
Ě͚ĠĐŽ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘ 

þ sĂůŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

�Es/ZKEE�D�Ed 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ �ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ �ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘� 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚ�ƚŚĠŽͲ
ƌŝĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

�h�/d�hZ�/Ed�ZE���Es/ZKEE�D�Ed 

dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ĂƵĚŝƚĞƵƌ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

:ŽƵƌ�ϭ�;ϳ,ϬϬͿ ͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ 
þ >ĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϭϰϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�

ϮϬϭϱ͘ 
þ >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĂƵĚŝƚƐ 
þ >ĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ�Ě͛ƵŶ�^D� 
þ >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ�Ě͛ƵŶ�^D� 
þ >Ğ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ 
þ >ĞƐ�ϰ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
:ŽƵƌ�Ϯ�;ϯ,ϯϬͿ ͗��ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ ͗ 
þ >Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ

ƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘ 
þ �ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ͬ� WůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�

ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĚƵ�^D� 
þ �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϭϬŚϯϬ 

�Es/ZKEE�D�Ed 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϳϱϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϵϳϱ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ǀŽƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 

/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘ 

>��Z�'>�D�Ed�d/KE��Es/ZKEE�D�Ed�>� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�Y,^�͕ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ĠŶĠƌĂƵǆ͕ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ 
�ŝƌĞĐƟŽŶ͕ 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ� ůĂ�ƌĠŐůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ 

þ >Ğ�ĐĂĚƌĞ�ůĠŐŝƐůĂƟĨ�Ğƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ 
þ >ĞƐ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� �ůĂƐƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ŶǀŝͲ

ƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 
þ >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĠĐŚĞƚƐ 
þ >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞĂƵ 
þ >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďƌƵŝƚ 
þ >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛Ăŝƌ 
þ >Ă�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ 
þ >Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĚĂŶŐĞͲ

ƌĞƵƐĞƐ 
þ ͙   

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

�Es/ZKEE�D�Ed 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý����Ýç®ò®��ã��®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý��͛�ÖÖÙ�Ͳ
�®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϰϱϬϬϭ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ ͗�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ͕�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
^ǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ^ĂŶƚĠ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ� ĂƵ� dƌĂǀĂŝů�
;^D^^dͿ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

D�E�'�D�Ed����>��^�Ed���d����>��^��hZ/d���h�dZ�s�/>�;^^dͿ�͗ 
/^K�ϰϱϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ�͗ 

>ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�^D^^d 

dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĚƵ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ^^d� Ğƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ�
ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϰϱϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ͘� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ �ŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�/^K�ϰϱϬϬϭ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ͘ 

þ �ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�͗�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘ 

þ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠǀŽͲ
ůƵƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ� ů͛K,^�^�ϭϴϬϬϭ�Ğƚ� ů͛/^K�ϰϱϬϬϭ͗ϮϬϭϴ͕�ĂŶĂͲ
ůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�^D^^d͘ 

þ ^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�ĚĞ�ů͛/^K�ϰϱϬϬϭ͘ 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�͗ 

Ϯϭ�Θ�ϮϮ��ǀƌŝů�ϮϬϮϭ�ŵĂƟŶ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

^�Ed��ͬ�^��hZ/d� 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý����Ýç®ò®��ã��®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý��͛�ÖÖÙ�Ͳ
�®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ĐĞƩĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Z���,�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ƐŝƚĞ ͍ 

^ƵŝƐ-ũĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ͍ 

Z���,�Θ�>��W>�^dhZ'/� 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�,^�͕ 
�ŶŝŵĂƚĞƵƌ�,^�͕ 
�ĐŚĞƚĞƵƌ͕ 
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Z���,� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ Z���,�͗�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͘ 

þ �ŚĂŵƉ�Ě͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

þ >Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Z���,�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

þ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚŽƵƚ�ĂƵ� ůŽŶŐ�ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŠŶĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ͘ 

þ �ƉƉůŝƋƵĞƌ�Z���,͕�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�Ğƚ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ͘ 

þ �ǆĞŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 

þ >Ğ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�Z���,͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ��ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�͗ 

Ϯϯ�Θ�Ϯϰ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ�ŵĂƟŶ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

^�Ed��ͬ�^��hZ/d� 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ă� ĐĞƩĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ��d�y�ƐƵƌ�ŵŽŶ�ƐŝƚĞ ͍ 
^ƵŝƐ-ũĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ͍ 

�d�y�Θ�W>�^dhZ'/��͗ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ 
ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞƐ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉůĂƐƚƵƌŐŝĞ�͍ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�,^�͕ 
�ŶŝŵĂƚĞƵƌ�,^�͕ 
/ŶŐĠŶŝĞƵƌ� Ğƚ� dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ� Ě͛ĠƚƵĚĞ͕� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ �ĐƋƵĠƌŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ĂƵǆ� ĂƚͲ
ŵŽƐƉŚğƌĞƐ�ĞǆƉůŽƐŝďůĞƐ͘ 

þ DĞƐƵƌĞƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

þ �ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐĂǌ͕�ĚĞ�
ǀĂƉĞƵƌ�ŽƵ�ĚĞ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ͕� ůĞƐ� ĐĂƵƐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
Ğƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�
ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘ 

þ /ŶƚĠŐƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĠĮŶŝĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŚĞĨ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

þ ZĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ͘ 
þ ZĠĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĠƚƵĚĞ��d�y͘ 
þ &ŽƌŵĂůŝƐĞƌ� ƵŶ��ZW��� ;�ŽĐƵŵĞŶƚ� ZĞůĂƟĨ� ă� ůĂ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�

�ŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ǆƉůŽƐŝŽŶƐͿ͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

^�Ed��ͬ�^��hZ/d� 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ů͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚƵ�ͨ��ŽĐƵŵĞŶƚ�hŶŝƋƵĞͩ͘ 
DĂŝƚƌŝƐĞƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�Ğƚ�ĚƵ�ͨ��ŽĐƵŵĞŶƚ�hŶŝƋƵĞͩ͘ 

�s�>h�d/KE���^�Z/^Yh�^�WZK&�^^/KEE�>^ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ͨ �ŽĐƵŵĞŶƚ�hŶŝƋƵĞ ͩ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�,^�͕ 
�ŶŝŵĂƚĞƵƌ�,^�͕ 
/ŶŐĠŶŝĞƵƌ�Ğƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ �ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ 

þ �ĐƋƵĠƌŝƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ 

þ ^ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞƌ�ůĞ�ͨ��ŽĐƵŵĞŶƚ�hŶŝƋƵĞ�ͩ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

^�Ed��ͬ�^��hZ/d� 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ƌƀůĞƐ� Ğƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ĞŶ�ŵĂͲ
ƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ƉĠŶĂůĞ͘� 
�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�^^�͘ 

ZN>�^��d�Z�^WKE^��/>/d�^�^^����^�D�E�'�Z^ 

DĂŶĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠƐ͕ 
�ŶĐĂĚƌĂŶƚƐ 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ >ĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^^��͗�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ƉĂƌůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�͍ 

þ >Ğ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�^^� 

þ >Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ƉĠŶĂůĞ 

þ >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�
ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^^� 

þ /ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞ 

þ ^ǇŶƚŚğƐĞ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

ϵ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

^�Ed��ͬ�^��hZ/d� 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ �ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ �ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ�^^d�ŝŶƚĞƌŶĞ͘� 

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƐ�ă�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ͕�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶƚ�ƚŚĠŽͲ
ƌŝĞ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 

�h�/d�hZ�/Ed�ZE��^�Ed��^��hZ/d���h�dZ�s�/>�;^^dͿ 

dŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ĂƵĚŝƚĞƵƌ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�^ĂŶƚĠ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;^^dͿ� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 

É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 

; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

:ŽƵƌ�ϭ�;ϳ,ϬϬͿ ͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ 
þ >ĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƟĞů�K,^�^�ϭϴϬϬϭ͘ 
þ >ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĂƵĚŝƚƐ 
þ >ĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ�Ě͛ƵŶ�^D^^d 
þ >ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚ�Ě͛ƵŶ�^D^^d 
þ >Ğ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂƵĚŝƚ 
þ >ĞƐ�ϰ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�^^d 

:ŽƵƌ�Ϯ�;ϯ,ϯϬͿ ͗��ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ 
þ >Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�Ě͛ĂƵĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ

ƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůƐ͘ 
þ �ŽŶĨŽƌŵŝƚĠ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ͬ� WůĂĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�

ĚĂŶƐ�ů͛ĂƵĚŝƚ�ĚƵ�^D� 
þ �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƐ͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ͕ϱ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϭϬŚϯϬ 

^�Ed��ͬ�^��hZ/d� 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϳϱϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϵϳϱ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 



ϭϮϱ�ƌƵĞ��ƌŝƐƟĚĞ��ƌŝĂŶĚ�–�ϵϮϯϬϬ�>�s�>>K/^ 
'�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ� 

ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

 

 

DŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ǀŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 
/ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘ 

>��Z�'>�D�Ed�d/KE�^�Ed��^��hZ/d���h�dZ�s�/> 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ĠŶĠƌĂƵǆ͕ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ 
�ŝƌĞĐƟŽŶ͕ 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�^^d͘� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĠƚĂŝůůĠ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ͗ 
É�͗�Ϭϭ�ϰϰ�Ϭϭ�ϭϲ�ϯϴ 
; ͗�ŐƉĂƐĞƌǀŝĐĞƐΛĂƵƚŽƉůĂƐƟĐŐĂƚĞ͘ĐŽŵ 

K�¹��ã®¥Ý 

�ÊÄã�Äç����½��¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

þ >Ă� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�Θ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ� ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 

þ �ĂĚƌĞ� ůĠŐŝƐůĂƟĨ� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ͗� ůĞ� ĐŽĚĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů�
;ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞ͘Ϳ 

þ �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ�hŶŝƋƵĞ 

þ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 
þ �ƉƉĂƌĞŝůƐ�ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ 
þ �ƌƵŝƚ 
þ �,^�d 
þ �ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ 
þ �ĠůĠŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌƐ 
þ �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ 
þ �W/ 
þ �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 
þ �ƌŐŽŶŽŵŝĞ 
þ &ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 
þ /ŶĐĞŶĚŝĞ 
þ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ 
þ DĠĚĞĐŝŶĞ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
þ ZĂĚŝĂƟŽŶƐ�ŝŽŶŝƐĂŶƚĞƐ 
þ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ 
þ ̂ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ 
þ dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ 
þ dƌĂǀĂŝů�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ 
þ sĠƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞƐ 
þ ͙ ͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�͗ 

EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

W�ÙÝÊÄÄ�Ý��ÊÄ��ÙÄ��Ý 

�çÙ�� 

ϭ�ũŽƵƌ�ƐŽŝƚ�ϳŚϬϬ 

^�Ed��ͬ�^��hZ/d� 

d�Ù®¥�®ÄãÙ���ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͘ 

d�Ù®¥�®Äã�Ù��ÄãÙ�ÖÙ®Ý� 

�ĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϱϬϬ�Φ�,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 
EŽŶ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�'W� ͗�ϲϱϬ�Φ ,dͬƐƚĂŐŝĂŝƌĞ 

d�Ù®¥ 

DÊù�ÄÝ�Ö���¦Ê¦®Øç�Ý 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚĞƐ� 

DÊ��½®ã�Ý� ��� Ýç®ò®� �ã� �®ÝÖÊÝ®ã®¥Ý� �͛�ÖͲ
ÖÙ��®�ã®ÊÄ���Ý�Ù�Ýç½ã�ãÝ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐƌŝƚĞƐ�;Y�D͘͘͘Ϳ�&ŝĐŚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� 


